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Vezetdi 6sszefoqglalo

A 2024. évi Uzleti terv atgondolasa soran, az elmult évektol eltéréen nem a pandémia,
az egészségligyi helyzet kovetkeztében meghozott intézkedések miatt bealld
kiszamithatatlan gazdaséagi kdrnyezet, nem a gazdasagi valsag kovetkezményei, az
inflacio és az elszabadult energiaarak jelentik a legnagyobb bizonytalansagi, igy
egyuttal kockazati tényez6t, hanem az, hogy a megel6z6 évek nehezitett feltételek
melletti miikodését todik éve valtozatlan ésszegli mikodésre kapott kdltségvetési
tamogatas mellett kellett és kell teljesiteni. Ennek kévetkezményeként pedig
felemésztédott a pandémia elétti évek tartaléka, ami a mi esetlinkben szlikségszeriien
kevesebb volt, mint mas hasonlié méret(i szinhazé (a sajat bevételeink és a tamogatas
aranya alacsonyabb volta miatt), ezzel jelentdsen romlott a likviditasi helyzetlnk,
vagyon megbvasi és bovitési képességink és ennek kovetkeztében valtunk a
munkaerdpiacon versenyképtelenné. fgy érthets, hogy a legnagyobb kockazati
tényezét 2024-ben a jelenleg még jo allapotban levd tarsulatunk megtartasa jelenti.
Tovabbi nehézséget jelent az is, hogy tartalékaink megcsappanasa miatt, bemutatoéink
tervezésekor még a korabbiakhoz képest is visszafogottabban kell gondolkodnunk,
ami a tarsulat ,mentalis” egyben tartasat szintén neheziti. Minden évadban jelentds
jegyaremelést hajtunk végre, igyeksziink maximalizalni a sajat bevételeinket, de ennek
azért mas szinhazakkal ésszehasonlitva vannak jelentés specialis korlatai. Ebbdl a
legfontosabb, hogy a hétkéznapi eléadasaink dvodas és iskolas csoportokba tartoz6
nézéinek csak olyan nyomott aron értékesithetiink, amit a legrosszabb anyagi
helyzetben levd gyermek szilei is ki tudnak fizetni. Mindez azt jelenti, hogy tébbek
kdzott a mifajunkbol adédé tébbletkoltségek (pl. a babok képzémliivészeti alkotasok,
elkészitésik is rendkivil idé és munkaigényes), az 6vodasoktol a kiskamasz korl
gyermekeknek szant eléadasaink kisebb arbevétele, a feln6tt piacon a nagyobb
részesedés megszerzésének tobbletkdltségei és az itt érvényesllé arverseny stb.,
olyan plusz fedezetet kdvetelnek, amit sajat lehetéségeink maximalis kihasznélasaval
sem lehet eléteremteni.

2022-ben Uj hészivattyis légkezelési rendszert epitettlnk ki. Ez azt jelenti, hogy a
székhelyi jatszéhelyeinken az Uj rendszer segitseégével nem géazzal ftunk, hanem a
legkezelé és klimarendszert hasznéljuk erre a celra, ami elektromos arammal

mikodik. A takarékossagi intézkedéseinken til e miatt is megtakaritasunk lett és lesz
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a korabbi évekhez képest a gazfogyasztasunkban, masrészt viszont tobb elektromos
energiat hasznaltunk és fogunk felhasznalni, hiszen a nézétereink fltése és az ezzel
a rendszerrel mar megoldott hiitése egyarant az aramfogyasztast fogja névelni. Uzleti
terviinkben a jelenlegi, a tavaly 6szihez kepest normalizalodott energiaarakkal
szamoltunk, a most mar naturaliaban is rendelkezésiinkre allé néhany adatot alapul

véve.

Amit a 2024. évi lizleti terv készitésénél figyelembe vettiink:

- Ugy szamoltunk, hogy az évek ota valtozatlan 790.000.- eFt téhogatést a 2023.
évi tamogatoéi okiratban leirt negyedéves Utemezésben kapjuk meg, a 20%-os
bérfejlesztés és annak jarulékaira kapott 110.777 .- eFt pedig a modositott
Kézszolgaltatasi Szerz6dés szerint érkezik a szamlankra.

- A sajat jegybevételi dsszeglink 350 el6adas 85%-0s nézettséggel tervezett
bevételét tartalmazza a jelenlegi emelt helyarainkkal szamolva.

- 2024-ban 5 bemutatét terveziink.

- Gazdalkodasunk stabilitasat tovabbra is meg szeretnénk d&rizni, de ez az
eredménybdl (veszteség) latszik, hogy hosszl tavon 6nerébdl megoldhatatian
hiaba lett gyakorlatunk a megvaltozott és folyamatosan valtoz6 helyzethez vald
alkalmazkodasban. Szigortan felligyelt koltséggazdalkodassal igyeksziink
enyhiteni a szamtalan kedvezétlen kiils6 kornyezeti hatdas okozta
kiadasnovekedést, az 6vatossag elvének érvényesitése mellett.

- Sajat forrasbél beruhazast, feltjitast nem terveziink, megproébaljuk allagromlas

és vagyonvesztés nélkil tuléini ezt az id6szakot.

A terviinkben a megeldzé évekhez hasonléan az idei évben is miikddésiink alapja a
kézhaszni alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat ezek fogjak lekotni, forrasaink
egészét ezekhez rendeljuk. A fenntartoi megallapodasban régzitett tulajdonosi
elvarasoknak mennyiségben is igyeksziink eleget tenni, min&ségben korabbi

gyakorlatunk szerint tervezziik ellatni feladatainkat.



1. szamu tablazat

Megnevezés 2023 évi 2024 évi 2024/2023
tény terv (%)

Bemutatészam (db) 4 5 125,00

- Ebbbl sajat bemutaté (db) 4 5 125,00
Eléadasszam (db) 362 350 96,69

- Ebbél sajat eldadasok szama 348 350 100,57
Fizeté nézbék szama (f6) 81 436 78730 96,68
Jegybevétel (eFt) 243 435 250 000 102,70
Atlagos  kihasznaltsag valamennyi 97,70 % 85,00% 87,00
jatszéhelyre (%)

A tablazat adataibdl kiderlil, hogy terveink szerint a tulajdonossal  kétott
Kozszolgaltatasi Szerzédéslinkben meghatarozott feladatainknak eleget tudunk tenni,
mind a bemutaték szama, mind az eléadasok szama, mind pedig a nézettség %-a
tekintetében. A pandémia idészaka alatt a repertoarunkat minden korosztaly szamara
meg tudtuk Ujitani és ezeket a produkciokat szeretnénk kijatszani, azonban a tervezett
5 bemutatd kézott mar olyan is van, amelyiket 2023-rol anyagi okok miatt halasztottunk
el. A szerencsére nem csokkend kereslet és a tarsulat foglalkoztatasa, 6vasa azonban
szikségessé teszi a bemutatok szamanak névelését a nagyon nehéz anyagi helyzet

ellenére.

Bemutatok

Az elsé marciusban tervezett bemutaté a Nagyszinpadon, a kiskamasz repertoarunkat
b&vité Krabat a Fekete Malomban ciml ésbemutatonk.

A masodik tavaszi, aprilisra tervezett bemutatonk szintén a Nagyszinpadon az elmult
&vadrél idehalasztott 6+-0s korosztalyt célzé6 Hamupipéke. Majusban pedig az Orszag
Lili Stadidban A szomjas troll cimd egyszemélyes, zenés bemutatot tervezzik szintén
kisiskolasoknak. Osszel, évad kezdéskor a féépiletiinkben levd mindkét jatszohelyen
bemutatoval tervezzik kihasznalni a szamunkra legjobb, leghasznosabb
probaidészakot, ezekkel kapcsolatban jelenleg még folynak az egyeztetések és a
jogszerzések. A nagyszinpadi bemutatét a 3+-0s korosztalynak tervezzilk, az Orszag

Lili Studiéban az ifjusagnak és a felnétteknek szeretnénk Ujdonsaggal szolgalni.



Szinhazpedagoégiai szakmai koncepcio

A dramapedagdgiai tevékenységiinket tovabbra is kiemelt feladataink kozott tartjuk
szamon. Az elbadasaink tobbségéhez van kidolgozott Mozgaté program, amit a
megszokott ,jelenlét” médon tudunk a kozdnséglinknek atadni. Vannak oktatasi
segédanyagaink, ami a tanarok munkajat hivatottak megkénnyiteni az el6éadasok
feldolgozasaval kapcsolatban. A pedagogusokkal torténd kapcsolattartas is egyik
kiemelt terilete szinhazpedagogusaink munkajanak. Evadonként legalabb kétszer
szeretnénk ,Tanarmiihely” elnevezésl foglalkozast tartani a hozzank szivesen
kapcsolodé pedagogusok korében. Tavaly Uj termékunk” volt az ,Ejszaka a
Babszinhazban” cim( a ,Gengszter nagyi’ eléadasunkhoz kapcsolodd masnap
reggelig tart6 mozgatés programsorozat, ezt a kezdeményezésiinket tovabb kivanjuk
béviteni, a Dekameron 2023 cim(i eléadasunkhoz kapcsolodd tulajdonképpen fiatal
felnétteknek szant hasonlé kezdeményezésiinkkel. Egész évadot atdleld szakkort
tartunk két csoportban kisiskolas és felsé tagozatos didkoknak. Eddig Mozgatd
programjainkat elsdsorban palyézati forrasbol tudtuk finanszirozni, reményeink szerint

ezek a forrasok a jovében is segiteni fogjak a megvaldsithatésagot.

Fesztivalok

Ebben a gazdalkodasi évben is részt szeretnénk venni elsésorban a hazai
megrendezésli fesztivalokon (Debrecen, Kaposvar, Kecskemét, stb).

Amennyiben kilféldre meghivast nyeriink és a meghivé fél legalabb a kdzvetlen és az
utazassal kapcsolatos koéltségeinket meg tudja tériteni, akkor természetesen ezekkel

a lehetéségekkel is élni szeretnénk.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzését nem tervezzik. Ide csak a feltétlenll

szlikséges bérbeadasaink tartoznak. (csak a mar €16 szerz6édéseinkkel szamolunk).

Likviditasi helyzetiink évek ota stabil, reméljiik, hogy ez a rossz gazdasagi helyzet
sem lehetetlenit el teljesen benniinket. 2024 vegeéig, ha a bevételi és koltség
varakozasaink, illetve a tamogatas megel6z6 évekhez hasonlo Osszegl utalasa a

tervezettek szerint alakulnak, akkor a céltartalékunk és az eredménytartalékunk



pénzeszkdzben megtestesillé, bar evrdl évre csokkend része, a likviditasi helyzethez
alkalmazkodéan iitemezett feladatvégrehajtas varhatoan a tervidészakban is biztositja
a folyamatos pénzellatottsagot. A tervezett veszteség azonban azt jelenti és jelzi, hogy
ezt kovetden, ha Gj forrasok nem lesznek elérhetbek, tekintettel a munkavallalok
tarthatatlan atlagkeresetére és a vagyon megdrzésére, sét a mindseg meg6rzés miatt
szikségessé valo bovitésére a feladatellatas és a likviditasi helyzet egyarant

bizonytalanna véalhat, hiszen a megel6z6 évek tartalékait kell felélniink.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkézeink miiszaki szinvonalat meg szeretnénk
&rizni, és amint fentebb jeleztik sziikség van a versenykepesseg megérzése miatti
bévitésére is, amihez viszont sziikségiink van az eredménytartalekunk egy részére €s
eredményes gazdalkodasunkra. Eszkozeink kézott még mindig sok a févarosi
tulajdondi, ingyenesen hasznalatba kapott vagyonelem. Ezek amortizaciéja nem a
tarsasagnal képzédik meg, tehat egyszerl potlasuk fedezetét is egyedil az

eredménytartalék jelenti.

Tevékenyséqgek fedezetei

Kézszolgaltatasok fedezete

Szinhazunk alapveté célia a jov6 nemzedékének nézéve nevelése, a szinhaz

megszerettetése, a szinhazba jaras igényenek kialakitasa, a miifaj megismertetése

minden korosztallyal. Ezt a szerzédéses kotelezettséglinknek is megfeleléen az
alabbiakkal szeretnénk elérni:

- a babszinhazi mifaj legjobb hagyomanyainak megérzésevel, a babmivészeti
iranyzatok sokszinii alkalmazasaval, a mufajt megujito torekvések eldsegitésével,

- a szinhaz jatszéhelyeinek adottsagaihoz igazodd miivészeti programok
kidolgozasaval,

- a korosztalyi szempontok szerint strukturalt repertoar kialakitasaval, a magyar
népmeseirodalom, a magyar- és vilagirodalom klasszikusainak, a kortars hazai és
kilfsldi  irodalom miveinek felhasznalasaval, (j babszinhazi adaptéciok
szinrevitelével,

- a babmlfaj korosztalyi hatarainak kiszélesitésével a csecsemoOkortél a feln6tt

nézoékig,



- agyerek- és ifjisagi kézonség szinhazi érdeklédésének felkeltésével, szinvonalas
eldadasokkal és a hozzakapcsolodd életkori sajatossagaiknak megfeleld komplex
miivészeti nevelési programok szervezésével,

- folyamatos kapcsolattartassal a kozoktatas intézményivel, hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetekkel,

- csaladi programok, rendezvények, szakmai programok szervezésével,

. aktiv részvétellel a hazai és nemzetkozi babmiivészeti egyuttmiikédésekben.

Ennek érdekében alakitjuk misorpolitikdnkat és tartjuk meg el6adasainkat minden
korosztaly érdeklédését szem el6tt tartva.

A mi szinhazunk hétvégeken csaladi programot jelent, hétkéznapokon pedig
killonboz6 anyagi helyzetli gyerekekbél all6 teljes 6vodas csoportok vagy iskolai
osztalyok a nézéink. Az utdbbi években elbadasaink megkozelitben harmada mar
esténként nyUjt szérakozasi lehetéséget az ifjusagi és felnétt nézdinknek, ezzel
attorést jelentve a babmiifaj korosztalyosnak gondolt hatarain. Ezt a most mar nalunk

hagyomanyosnak tekintheté misorpolitikat probaljuk folytatni a jovében is.

A fizetéképes kereslet valtozasa most a korabbi évekhez képest ugyan mas okbdl (az
inflacio és a gazdasagi valsag kovetkezményekent) tovabbra is nagyon nehezen
megjésolhatd. A korabbi évek gyakorlata szerint jatsszunk hétkdznap déleltt, délutan,
hétvégeken, Unnepnapokon gyakran duplakat. A hétkdznapi elbadasainkra egyben
szoktak és tudnak eljsnni a gyermek csoportok a pedagogusukkal. Az biztosnak
latszik, hogy tovabbra is nagyon kilénbdz6é anyagi helyzetli évodasok és iskolasok
fogjak alkotni a csoportokat és az osztalyokat. Ha a rosszabb anyagi helyzeti
gyermekek nem tudjak a jegyarainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon
kényszeril maradni. Ezt a tényt kell figyelembe venniink a hétkéznapi jegyaraink
meghatarozasanal, de mégis a forras hiany miatt folyamatosan jegyar emelésre
kényszerlltiink, ennek mértéke most atlagosan 30%-ot meghaladé volt, ugy, hogy az
elmult évadban is kdzel 30%-os aremelést hajtottunk végre. Ez az aremelés ugyan
elengedhetetien, de mégsem nyujt fedezetet az energia arak ndvekedése és az
inflacié okozta koltségndvekményre, nem is beszelve munkatarsaink legalabb atlagos
realbérének megdrzésérél. Az elézéekben leirtak miatt a hétkdznapi eléadasainknal
tovabbra is ovatosan kisérletezhetiink a jegyar emeléssel, mert akkor korosztalyok

maradhatnak ki az igényes nézévé nevelés lehet6ségebdl, pedig ezt télink a



kozfeladat ellatas soran elvarja a tulajdonos és a miikodést finanszirozo minisztérium
egyarant, azontul, hogy ezt mi is kiemelten fontos feladatunknak tartjuk.

Biztosak vagyunk azonban abban, hogy a jév6ben is folyamatosan kell névelni az
arainkat, és azon a ,felnétt piacon”, ahol az 6sszes szinhaz egymas konkurenciajat
jelenti, el kell menniink addig a legfelsé hatarig a jegyarainkkal, ahol még az
arnévekedés meértéke nem csokkenti drasztikusan a mifajunk irant érdekl6do

fizetbképes keresletet.

Ebben a gazdalkodasi évben tehat 350 el6adas megtartasat tervezzik, 190-et a
nagyszinpadon, 145 db-ot az Orsz&g Lili Stidioban és 15 el6adast a Kemény Henrik
Teremben.

Tervezett jegybevételink: 250.000.- eFt.

A 2024. évi tervben a tevékenység forrasmegoszlasa az alabbiak szerint alakul:

Kézszolgaltatas nettd arbevétele: 250.000.- eFt
Tamogatas kézponti kéltségvetésbal: 900.777.- eFt
Palyazatok: 18.006.- eFt
A tevékenység teljes hozama: 1.168.783.- eFt

A tervidészak a bevételek és raforditasok eredéjeként a kozhasznl tevékenységek

tekintetében -36.636.- eFt veszteséggel zar.

Piaci tevékenység fedezete

Vallalkozasi tevékenységet a mi szinhazunk gyakorlatilag nem végez, ennek egyrészt
a mikoédésinkben rejld okai vannak, hogy tudniillik nincsen probatermiink és mi
nappal is jatsszunk, tehat a jatszohelyeinken szinte folyamatosan szinhazi munka
folyik. Ez tehat nagyban korlatozza példaul a bérbeadas lehetéségeit. De human
eréforrasaink is teliesen kihasznaltak az alaptevékenységiinkhéz ~ két6do
feladatellatasban. igy komolyabb hozamu vallalkozasi tevékenység nagyon nehezen
indithatd. A piaci tevékenység arbevételét terv szinten a mar megkotott bérlet
szerzédések 6sszege jelenti, 2.310.- eFt. A raforditasokat a szamviteli politikank
alapjan a felosztando kéltségek bevétel aranyaban a tevékenységre esd része teszi
ki, amely 749.- eFt.



Az adozas elbtti eredmény 6sszege kézhasznd és piaci tevékenységet egyarant

figyelembevéve: -35.056 eFt.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A tervezés soran 9.500.- eFt ésszegli kamat bevétellel szamoltunk, elsésorban a

tamogatas folyositasanak Utemezése miatt, bar a betéti kamat mértéke is

folyamatosan cstkken.

2. szamu tablazat

A kdzhasznu és a vallalkozasi tevékenység eredményei (eFt)

2022 évi 2023 év 2024 évi 2024/2023
Megnevezés tény tény terv valtozas

Kézhasznu tevékenység

bevételei 1.133.869 1.386 958 1.184.764 85,42%
Kézhasznu tevékenység

raforditasai 1.130.310 1.366.213 1.221.400 89,00%
Targyévi kozhasznu

eredmény 3.559 20.745 -36.635 -176,60%
Vallalkozasi tevékenység

bevételei 1.854 2.371 2.329 98,23%
Vallalkozasi tevékenység

raforditasai 672 760 749 98,55%
Targyévi vallalkozasi

eredmeny 1.182 1.612 1.579 97,95%
Adozas elétti eredmeény 4.741 22.360 -35.056 -156,78%
Adébfizetési kotelezettseg 2 3 0 0
Adodzott eredmeny 4.739 22.357 -35.056 -156,80%




Eredmény — Célkitlizés
Szervezeti koltségek alakulasa

Alaptevékenységiink (eléado-miivészet) kozvetlen koltségei 840.228 eFt-ot tesznek
ki.

Anyagkoltség cimén 26.744.- eFt-ot terveztink, amely a bemutatok eldallitasanak
anyagszikségletét (babok, jelmezek, diszletek, szinpadi kellékek) és az eléadasok
fogyokellékeit tartalmazza. Itt tervezzik meg és szamoljuk el a szinészek proba- és
munkaruhait, illetve az eléadasokhoz szilkséges vilagitas- és hangtechnikai

fogyoeszkozok beszerzeset.

Igénybevett szolgaltatas tervezett 6sszege 161.382 eFt. Ez a tétel a bemutatok
alkotéinak dijazasat, a vallalkozasok altal vegzett mivészeti tevékenység koltségeit,
valamint az eléadasokhoz kapcsolédd szamlazott jogdijakat tartalmazza. Ugyancsak
itt keruiltek megtervezésre a diszletek, jelmezek kivitelezésével kapcsolatos kiilsé
szolgaltatasi és a raktar bérleti dijak, a mivészeti dolgozdink oktatasaval kapcsolatos
koltségek és a szinpadi berendezések karbantartasi koltségei. A tétel tartalmazza meg

a tervezett bel- és kulféldi kikildetések koltségeit.
Egyéb szolgaltatast nem terveziink a tevékenységgel kapcsolatban.

Kozvetlen személyi jellegii raforditasokként szamoljuk el a muvészi és mivészeti
munkakérben dolgozé alkalmazottaink bérkéltségét és egyéb személyi juttatasait es

az ezekhez kapcsol6do jarulékokat. A tervezett 6sszeg. 636.634.- eFt.

Az értékesokkenés tervezett 6sszege 9.468.- eFt-ot tesz ki, amely az eléadasokat

kozvetleniil szolgalo targyi eszkdzok értékcsokkenésébdl ered.

A kodzvetitett szolgaltatasok értéke 6.000.- eFt részben a gyermekek szinhazba
szallitasanak koltségeit, részben a flottas telefon kéltségeit tartalmazza, amelyek a

szuléknek, illetve az alkalmazottaknak keriilnek tovabb szamlazasra.
Vallalkozasi tevékenyéggel kapcsolatban kozvetlen koltség nem kerdll kimutatasra.

Minden kdzvetett kéltséget a Kbzpont tevékenység alatt terveziink meg.
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Kozvetett koltségek:

Anyagkoltségek az energia (fltés, vilagitas), a szamitastechnika, a gépjarmi, az
irodai gépek, berendezések, valamint az ingatlan karbantartasahoz szilkséges
anyagkoltségeket tartalmazzak. It kerultek megtervezésre az egyéb dolgozok

munkaruha, illetve a tisztitoszerek koltségei. Tervezett 6sszeg: 54.373.- eFt.

A vezet6i dsszefoglaloban hivatkozas tortént a gazdalkodas sziikosebb kereteire, amit
a mi esetiinkben a tobbi szinhazzal 6sszehasonlitva a sajat bevételiink ésszbevételen
beliil csekélyebb aranya és az 5. éve valtozatian miikodési koltségvetési tamogatasi
osszeg indokol. Bar tovabbra is teszlnk energiafelnasznalast csokkento
intézkedéseket, gazdalkodasunkban tovabbra s igyekszink a lehetd
legtakarékosabban eljarni, de ennek ellenére is tobblet kéltség fog jelentkezni példaul

az inflacio egyéb koltségelemeket is érinté hatasa miatt.

Igénybevett szolgaltatasokon belll jelentds tételt képviselnek az lizemeltetéssel és
a fenntartassal kapcsolatos kiadasok. Ezen a tételen a takaritas, rovarirtas,
szemétszallitas, posta, hir- és musorfigyelések koltsegeit mutatjuk ki. Itt kertilnek
elszamolasra a munkahelyi egészségugyi szolgaltatas, a konywvizsgal6, parkolas
koltségei. A 65.499.- eFt magaba foglalja még a havi Uzemeltetési dijat, a felvono
karbantartas havi dijat, a kilénbdz6 meghibasodott eszkdzok javitasi dijait, és a

szinhaz épuiletének egyéb karbantartasi kéltségeit is.

Az egyéb szolgaltatas sszege 10.790.- eFt a hatosagi igazgatasi szolgaltatas
koltségét, a bankkoltséget, valamint az eszkozok és épiiletek biztositasi dijat

tartalmazza.

A kézvetett személyi jellegii raforditasok tervezett Osszege 217.066.- efFt. A
menedzsmentben, az irodakban dolgozok, a karbantartok es olyan miszaki terlileten
dolgozé alkalmazottak személyi jellegl kéltségeit tartalmazza, akik munkaja nem
kdzvetlenul, vagy csak részben kozvetlendl kapcsolodik a  kdzhasznd
alaptevékenységlinkhéz. Ebben az dsszegben s, csaklgy, mint a kdzvetlen szemelyi

jellegi raforditasok esetében a jogszabalyi valtozasokat figyelembe vettlk.

11



Az értékcsdkkenés tervezett 6sszege, a 30.234.- eFt, olyan miszaki gépek es
berendezések amortizacios 6sszegeit tartalmazza, amelyek tébbféle tevékenységet is

szolgalhatnak.

Egyéb raforditas tervezett 6sszege: 3.959.- eFt, amely a varhaté gépjarmiado és

cégautd adoé és helyi iparlizési add 6sszegét tartalmazza.

A kézvetett koltségek felosztasa a tevékenységek kozott bevétel aranyosan torténik.

Humanpolitikai célkitiizések

2022-ben a kiszervezett portaszolgalatot megszintettik, a szerz6dést felmondtuk a
vallalkozénak és sajat munkaviszonyban alkalmazott kollégakat vetttink fel. 1 fével
névekedett a marketing tevékenységiinkkel foglalkozé munkatarsaink szama. 2023-
ban zenei vezetével néveltilk a hozzank munkaviszonyban kotédé kollegak letszamat,
ezt nagyon sok szempont indokolja, de legfékeéppen eléadasaink egyre inkabb
dsszmivészeti jellege. A tarsulat zeneileg jo adottsagu szinészekbdl all, ezert
fontosnak tartjuk, hogy ezt a képességiiket kihasznaljuk, és egyre igényesebb zenés
darabokat mutassunk be. Ezért egy hangképzé tanart is alkalmazunk, aki heti

rendszerességgel segiti mivészeink fejlédeset.
Tovabbra is fontosnak tartjuk a kollégak naprakész tudasanak szinten tartasat minden

tertileten.

Tervezett [étszamunk 108 f6.
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3. szamu tablazat
Bér kiemelt adatai (eFt)

2022 év 2023 év 2024 év
Megnevezés tény tény terv
Bérkoltség 684 252 763 730 710 780
Bérjarulékok 77 565 75 353 78 922
Személyi jellegli egyéb kifizetések 35 001 47 729 33016
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 796 819 886 812 822 718
Létszam (f6) 106 108 108

Mérlegterv

Mérlegiink tervezett f66sszege 1.393.106.- eFt. A finanszirozas technikai megoldasa,

hogy tudniillik a mikoédési tamogatast és a palyazati tamogatasokat is utolagos

elszamolasi kotelezettséggel elélegként kapjuk, nem valtozott, igy most sem mutat a

tarsasag helyzetérdl valos képet, ha csak a mérleg elemzésével akar valaki kepet

alkotni errdl.

4. szamu tablazat

Mérleg kiemelt adatai (eFt)

Kiemelt mérlegadatok 2022 év 2023 évi 2024 évi 2024/2023
tény tény terv valtozas
Mérleg f66sszeg 1578 263 2 406 055 1393 106 57,90%
Sajat téke 303 777 326 134 291 078 89,24%
- Jegyzett toke 3000 3 000 3000 100,00%
- Adozott eredmeény 4739 22 357 -35 056 -156,80%
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Pénziqyi (likviditasi) terv

A tarsasag likviditasi helyzete jonak volt mondhato, reméljuk, hogy legalabb minimalis

biztonsagot jelenté stabilitast meg tudunk 6rizni. Ezt els6sorban figyelmes

gazdalkodassal tervezziik elérni.

Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

2024-ben a vagyonmegdrzés tovabbra is szandékunk. Sajat forrasainkb6l bévitést

azonban a vezetdi sszefoglaldban mar leirt indokok miatt nem tervezhetlnk.

5. szamu tablazat

Eredménykimutatas kiemelt adatai (eFt)

Megnevezés 2022 év 2023 év 2024 év

’ tény tény terv
Ertékesités netto arbevétele 195 424 253 972 258 810
Aktivalt sajat teljesitmények érteke 0 0 0
Egyéb bevételek 918 146 1099 397 918 783
Anyagjellegl raforditasok 267 914 436 866 324 788
Személyi jellegl raforditasok 796 818 886 812 853 700
Ertékcsokkenési leiras 38 625 37 402 39702
Egyéb raforditasok 27 602 5422 3959
Uzemi (Lizleti) tevékenység

eredménye -17 389 -13133 -44 556
Pénziigyi mlveletek bevételei 22 154 35 960 9 500
Pénzugyi mlveletek raforditasai 24 467 0
Pénzugyi mlveletek eredménye 22130 35493 9 500
Adbzas elbtti eredmeny 4741 22 360 -35 056
Addfizetési kotelezetiség 2 3 0
Adozott eredmény 4739 22 357 -35 056
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